2015-2019

SCHOOLPLAN PCB De Ark




Schoolgegevens

Naam school PCB De @rk

Brinnummer 12PM

Directie Ruth Sances

Adres hoofdvestiging Middenhof 320
1354 Almere

Contactgegevens & 036-5310289

= dir.ark@prisma-almere.nl
(® www.ark-almere.nl

Bevoegd gezag Bestuur Stichting Prisma
40114
Adres bevoegd gezag Postbus 10149
1301 AC Almere
Contactpersonen dhr. M.A. Eijgenstein
Contactgegevens & 036-5346300

= info@prisma-almere.nl
(® www.prisma-almere.nl

|Verklaring

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school inte stemmen met het schoolplan
2015-2019

Mevr. M. Schipper Dhr. M. van Dijk
Voorzitter Secretaris

Almere, 11 -11 -2015

|Verklaring

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het schoolplan2015-2019 vastgesteld.
Namens het bevoegd gezag

Dhr. M. Eijgenstein
College van Bestuur Stichting Prisma

Almere, - -2015
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Voorwoord

Vooru ligt het schoolplan van Protestant Christelijk Basisschool De Ark.

Dit planisrichtinggevend en kaderstellend voor de komende jaren en geeft onze ambities weer. Het
schoolplanistotstand gekomen metbehulp van medewerkers uit diverse geledingen van de
organisatie tijdens diverse bijeenkomsten/vergaderingen en gespreksmomenten in het schooljaar
2014-2015. Inputvoor ditplanisdan ook geleverd door hetteam en de Medezeggenschapsraad
(MR). De wetschrijft voor dat iedere school een MR heeft. De MR van elke school bestaat uit
minimaal een oudergeleding en een teamgeleding. Zij zijn hierin gelijk vertegenwoordigd. De MR
heeft bevoegdheden om mee te denken ente praten overalle zaken die de school aangaan. Soms
moet de school en/of het bestuurde MR om adviesvragen, maarer zijn ook kwesties waarin de MR
instemmingsrecht heeft. Een daarvanis de goedkeuring van het schoolplan.

Doordat zowel teamleden alsde MR input hebben geleverd voor dit schoolplanis heteen planvan
‘ons allen’ geworden en dragen we dan ook gezamenlijke verantwoordelijkheid voor het realiseren
daarvan.

De uitgangspunten van Stichting Prisma en speerpunten voor de komende beleidsperiode zijn
vertaald naar concrete doelstellingen voor De Ark: “Wat wil De Ark in 2019 bereikt hebben?” De
richtinggevende uitspraken betreffen de gebieden onderwijs, identiteit, personeelsbeleid,
professionalisering, partnerschap en kwaliteit.

De directie van De Ark wil het schoolplan zichtbaar maken en actueel houden vooralle stakeholders,
zodat duidelijk is waar we als school voor staan en wat onze ambities zijn. Dit zal plaatsvinden door
de strategische uitspraken vanuit dit schoolplanjaarlijks te vertalen in operationele SMART
geformuleerde doelen. Deze zullen vervolgens worden opgenomenin hetjaarplan en de doelenmuur
die perschooljaarworden opgesteld. Over het gevoerde beleid en de behaalde resultaten legt de
directie drie keer perjaarverantwoording af aan het bestuur viamanagementsrapportages
(MARAPS).

Ruth Sances
Directeur
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Inleiding

Doelen en functie van hetschoolplan

Met hetschoolplan 2015-2019 laat iedere school op schoolniveau zien op welke wijze de strategische
doelen van stichting Prismavertaald worden naar de praktijk, in hetlicht van de contexten eigen
profilering van de school. Strategische doelen, verdeeld over de verschillende domeinen, worden
vertaald naar meetbare resultaten (indicatoren) op schoolniveau waaraan concrete acties en tijdpad
gekoppeld zijn.

Samengevat heeft het schoolplan de volgende functie:

+» Het vaststellen van meerjarenbeleid (door directie, team en MR van de school) op een aantal
met elkaar samenhangende domeinen

+» Het inzichtelijk makenvan voorgenomen schoolontwikkeling om vastgestelde ambities waar
te maken

+* Het borgenvankwaliteitdoorde te bereiken ambities en doelen op te nemeninde cyclus
van kwaliteitsbeleid

+* Het verantwoorden van de schooleigen beleidskeuzes naarderden

Procedure voor het opstellen envaststellen van het plan

Het schoolplanis gedurende het cursusjaar2014-2015 (proces en product) tot stand gekomen. Bij
het tot stand komen van dit schoolplanis gebruik gemaakt van verschillende beleidsstukken die in de
afgelopen jaren zijn ontwikkeld door De Ark en Stichting Prisma. Deze kunt uterugvindeninde
kwaliteitsmap van de Ark. Als belangrijkste basisdocumenten zijn echter het strategisch beleidsplan
van Stichting Prisma 2015-2019, hetvorige geévalueerd schoolplan en hetgeévalueerde jaarplan
2014-2015 van De Ark, gebruikt. Doelen die niet zijn bereikt of nogdoorlopenin dit schoolplan zijn
opnieuw opgenomenin het schoolplan 2015-2019. De directie heeft als eindverantwoordelijke alle
strategische uitspraken en ambities gebundeld en samengebrachtin dit schoolplan. De conceptversie
isvervolgens besproken met hetteam en met de medezeggenschapsraad van de school, waarna het
definitiefis vastgesteld.

Relatie met hetschoolplan 2011-2015

In 2011 heeftde vorige directie van de Ark het schoolplan 2011-2015 vastgesteld. Veel van de
doelstellingen zijn deels of geheelbehaald en herkenbaarals onderdeel van de dagelijkse
schoolpraktijk. Met trots kunnen we vaststellen dat de inspanningen van de afgelopen
beleidsperiode geleid hebben tot kwalitatief beter onderwijs voor de kinderen op onze school (vb.
handelingsgericht werken en het werken met groepsplannen en ontwikkelingsperspectieven). Ditis
ook bevestigd door de inspectietijdens het bezoek in maart 2015.

Relatie met de omgeving
De Ark onderhoudt op verschillende niveaus intensieve contacten met een aantal strategische
stedelijke partners:

>

%+ Hart voorHaven
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Passend Onderwijs
GGD

Kinderworld
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Stichting de Schoor, welzijn en jeugdwerk
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Het Baken, stichting voorinterconfessioneel-voortgezet onderwijs

)
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Evaluatie en bijstelling

De Ark wil het schoolplan zichtbaar maken en actueel houdenvoorallendie in de school werken, die
hun kinderen aan onze school toevertrouwen en die in de omgeving wonen. Met het schoolplan
laten we zien op welke wijze wij cyclisch en planmatig komen tot schoolontwikkeling, mede op basis
van evaluatie. Uitdit schoolplan, dat de koers aangeeft voor de komendevierjaar, wordteen
jaarplan geschreven waarin de diverse strategische doelen concreet handen en voeten krijgen
gedurende dat schooljaar. Aan het einde van elk schooljaar wordt dit jaarplan vervolgens
geévalueerd.

Het schoolplan wordt jaarlijks geévalueerd. In deze evaluaties wordt vastgesteld in hoeverre de
strategische uitspraken en doelen daadwerkelijk gerealiseerd worden. Via managementsrapportages
(MARAPS) legt de directie verantwoording af aan het bestuur over het gevoerde beleid en de
behaalde resultaten. Het schoolplan kan op basis van deze evaluaties en de verantwoording worden
bijgesteld. Erbestaatdan ook een nauwe relatie tussen ons schoolplan enjaarplan.

Verwijzingen naar documenten (zie kwaliteitsmap van De Ark)
In ditschoolplan wordto.a. verwezen naar:

’0

Het strategisch beleidsplan van stichting Prisma (januari 2015)

)

e

%

de schoolgids van de school

e

%

overige beleidsplannen van Stichting Prisma

>

+» hetondersteuningsprofiel van De Ark
hetVVEbeleidsplan van De Ark
+* hetICT beleidsplan van De Ark

)
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Bestuur _ prisma

J

Gegevens

Stichting Prismais een onderwijsorganisatie voor het christelijk primair onderwijs in Almere. De
stichting beheert 17 scholen waaronder één school voor speciaal basisonderwijs en twee afdelingen
voor speciaal onderwijs. Bijna 500 medewerkers verzorgen onderwijs aan ruim 5400 leerlingen. 25%
van de Almeerse basisschoolleerlingen bezoekt een Prismaschool. Met een jaaromzet van meerdan
24 miljoeneuroisde stichtinghet op één nagrootste schoolbestuurin Almere. De stichting wordt
bestuurd dooreen College van Bestuur. Het toezichthoudend orgaan is de Raad van Toezicht welke
momenteelbestaat uitvijf leden. De scholen worden aangestuurd door één of meerdirecteuren. De
directeuren en hetbestuur worden ondersteund door het stafbureau van Prisma.

Organogram

Raac van

Toezicht

College van SN,
Bestuur
Missie Stichting Prisma

Prismais een stichtingvoor het oprichten eninstand houden van christelijk onderwijsin Almere en
omgeving. Prismaheeft de bijbel als grondslag. Leerkrachten vertellen de verhalen van God en over
Jezus; Wie Hijis, wat Hij gedaan heeft en nog steeds doet. Ditis wat inspireert, blijmaakt en moed
geefttijdens de moeilijke periodenin hetleven. Zijn liefde is wat het leven de moeite waard maakt.
Stichting Prisma staat voor kleurrijk en kansrijk onderwijs voorieder kind. Ons onderwijs vindt zijn
inspiratie in de christelijke traditie. Het personeel verzorgt uitdagend en kwalitatief goed primair
onderwijs, zodat kinderen een brede basis meekrijgen van waaruit zij goed toegerust hun weg
kunnen vervolgen in de maatschappij.

Visie

Prismavindt het belangrijk kinderen in het onderwijs vertrouwd te maken met de christelijke traditie
enhende Bijbelseverhalen meete geven als kostbare bagage voor hunverdere leven. Prisma streeft
ernaar inde omgang metelkaareninde vormgeving van het onderwijsproces kinderen iets te laten
ervarenvan deze traditie. Deze traditie geeft vertrouwen, verantwoordelijkheid en inspiratie in het
alledaagse leven envoedt het denken over waarden en normen. Begrippen als verbinden, beleven,
samenleven, solidariteit en gerechtigheid staan centraal. Het gaat hierom het samen - leven van
mensen.

Kwalitatief goed onderwijs staat op alle Prismascholen hoogin hetvaandel. De scholen laten ditzien
vanuiteen breed palet van onderwijskundige invulling. Op iedere school betekent kleurrijk onderwijs
iniedergeval hetbieden van optimale onderwijskansen aan elk kind, want elk kind verdient het best
passende onderwijs. De inzet van handelingsgericht werken ‘op weg naar betere kansen en
resultaten’ geeft aan deze visie kleur en betekenis.
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De school is een belangrijke plek waar je samen metanderen leert. Personeelsleden van Prisma
vervullen direct of indirect een belangrijke rol in hetleerproces vaniederkind. Het personeel is het
kapitaal waarin veel wordt geinvesteerd. Prismais een lerende organisatie waarlevenslangleren
uitgangspuntis: lerenvan en met elkaar.

De Prismascholen staan midden in de maatschappij enzijn nietlos te denken
van de omgeving. De wens van de scholen om gezamenlijke
verantwoordelijkheid te dragen voor de opvoeding en het onderwijs blijkt uit
het actief betrekken van de ouders bij de ontwikkeling van hun kinderen en de
school. Daarnaast bestaat er een nauwe samenwerking metdiverse partners
die voor- en naschoolse opvangverzorgen. De leerkrachten van de scholen
krijgenintoenemende mate met specifieke behoeften van kinderen te maken
in het kadervan Passend Onderwijs. Zij worden mede ondersteund in de
begeleiding door de beschikbare expertise vanuit de stichting Passend
Onderwijs Almere. De Prismascholen zijn erop gericht dat alle kinderen later zinvol en optimaal
kunnen functioneren in een maatschappij die voortdurend verandert.

In het strategisch beleidsplan van de stichting zijn de doelstellingen opgenomen voor de komende
vierjaar.

Voormeerinformatieoverhet StrategisctbeleidsplarvanPrismaverwijzerweu graagnaarde
websitewww. prismaalmere.nl
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Schoolbeschrijving

Gegevensvan de school

Protestants christelijke basisschool “De Ark” is een basisschool in Almere-Haven. Het is op 26 april
1977 opgerichten daarmee ondertussen de oudste school van Almere. De school is gelegeninde
wijk “De Hoven”. Onze kinderen komen vooral uit deze wijk, maar de school trekt ook kinderen aan
uitde omliggende wijken. Het leerlingaantal van de Arkis stabiel te noemen enligtrond de 200
leerlingen.

Ons logo

R/
0’0

De boot (de Ark van Noach) staat symbool voor de reis die je tijdens je basisschooltijd
maakt. Je leertiedere dag nieuwe dingen (kennis, normen, waarden, vaardigheden etc.) die
je meeneemt aan boord om zo goed mogelijk voorbereid verder te varen naar het
vervolgonderwijs en naar de toekomst. Het staat ook symbool voor geborgenheid en
veiligheid, een drijvend stuk zekerheid in die wilde oceaan. Het helpt je een koers te vinden
ente behouden, iets wat je ook op school leert en waar vanuit wijwerken metonze
Protestants christelijke identiteit.

Het apenstaartje verwijst naar het multimediaprofiel van de school. De Ark besteedt veel
aandacht aan ICT en multimedia. Door met Ipadsin de klas te werken wordt ICTin het
onderwijs geintegreerd en komen we tegemoet aan een maniervan leren die past bij de
generatie vannu.

Het einde van het apenstaartje staat symbool voor water (zoals kinderen dat tekenen). Dit
verwijst naar De Ark die werd gebouwd toen de vioed op komst was. Maar water staat ook
vaak symbool voor hetleven envruchtbaarheid. Door de stromende veranderlijkheid is het
eentekenvanhetcontinuverlopend leven. Zoals kinderen die zich blijven ontwikkelen en
groeien doorde kennis die zij verwerven. We willen als school de talenten van de kinderen
door God gegeven zoveel mogelijk ondersteunen en ontwikkelen door uitdagend onderwijs
te bieden binnen de mogelijkheden van de school.
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Situering van de school

Het schoolgebouwis voorzien van kleurrijke vlakken aan de buitenzijde die in het binneninterieur
terugkomen als kleurstellingin de deuren. Hiervooris eenrood met geel kleurenpalet gekozen,
waardoor de school een zonnige uitstraling heeft. De school bestaat uit negen leslokalen (waarvan
acht voorzien van een digitaal schoolbord), een speellokaal, een open ruimteen diverse kantoren
voor directie, interne begeleiding en administratie. De school heefteen groot, metgroen omzoomd
schoolplein waardoor het een dorpse uitstraling heeft. Eris een gymzaal op loopafstand die gedeeld
wordt met een andere
schoolinde wijk.

Leerlingpopulatie

De Ark wordt bezocht door leerlingen uit zeer verschillende milieus. Daar proberen wijin de
aanbieding van het onderwijs zoveel mogelijk rekening meete houden. Dit geldt ook voor de keuze
van methodes endoelen. Opde Arkwordt ICT ingezet ter ondersteuning van het onderwijs. Tevens is
erveel aandacht voor de sociaal emotionele ontwikkeling van de leerlingen.

Personeelsgegevens
Op 1 augustus 2015 zijner 17 mensen in vaste dienst werkzaam op De Ark. Het team bestaat uit:

Management 1 directeur
1intern begeleider *

Onderwijsgevend personeel 12 leerkrachten **
Onderwijsondersteunend personeel 1 onderwijsassistent
1 administratief medewerkster
1 vakkracht gym

* Tot december2015 tijdelijk 2IB’ersi.vm. pensionering
** Tijdelijk 1extraleerkrachti.v.m. vervanging wegens zwangerschapsverlof
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Organisatie en beleid binnen de school

De school heeft eenteamvan leerkrachten en onderwijsondersteunend personeel dieallen worden
aangestuurd doorde directeur. Voor de leerlingbegeleiding is voor 2 dagen eenintern begeleider
aanwezig. De Ark wil zich de komende jaren gaan ontwikkeling tot een lerende school en meer gaan
inzetten opteamleren. Schooljaar 2015-2016 zijn eracht groepen, waarvan twee kleutergroepen.
Naar verwachting zal ditaantal de komende jaren lichtstijgen, gezien de bouw van een nieuwe wijk
'De Laren'in Almere Haven.

Communicatie

Op eenschool iscommunicatie eninformatievoorziening van groot belang. Binnen de school vindt de
overdrachtvaninformatie voornamelijk plaats via vaste overlegmomenten. Dezezijn vastgelegd in
dejaarplanningvande school.

Communicati@aarouders

Ouders enleerkrachten dragen samen een stuk verantwoordelijkheid voor de opvoeding, de
ontwikkeling en het welzijn van de kinderen. Naast gesprekken en rapportage is duidelijke informatie
daarovervan groot belang, zowel vanuit school naar de ouders als van de ouders richting school!
Ouders kunnen altijd een afspraak maken met leerkrachten, IB-er of directie. Overige reguliere
contactenvan onze school metde ouders:

< Aanmelding/intakegesprek

%+ Reguliere en (in)formele uitwisselingsgesprekken
+ Informatie/workshopavond

+* Inloop/kijkavond

«+ Digiduif (digitaal communicatiesysteem van de school)

Schoolgids, groepsinformatie en jaarkalender

De schoolgids staat terinformatie voor ouders en andere belanghebbende en geinteresseerde op de
website van de school. De jaarkalender wordt bij de start van een schooljaar meegegeven aan de
kinderen. Deze kalender biedt een overzicht van alle data/activiteiten voor het betreffende
schooljaar. Perjaargroep ontvangen ook alle ouders de groepsinformatie, die huninzicht geeftin wat
er dat betreffende schooljaar aan leerstof aan bod komt. Binnen de school werken we toe naar meer
digitale informatieoverdracht. Alleinformatieis dus ook te vinden in de Digiduif kalenderen op de
website van de school: www.ark-almere.nl. Ongeveer elke laatste vrijdag van de maand ontvangen
alle ouders de maandbrief. Hierin vermelden wij alle wetenswaardigheden en belangrijke
gebeurtenissen die de maand ernastaan te gebeuren. Ook eventuele wijzigingen op de jaarkalender
worden hierinvermeld.

Schooladministratie en procedures

De schooladministratie is de verantwoordelijkheid van de directie, maarzij wordt hierin ondersteund
door eenadministratieve medewerker die 24 uur perweek aanwezigis. De Ark maakt gebruik van
ParnasSys als leerlingadministratie- en leerlingvolgsysteem. De verantwoordelijkheid van personele
enfinanciéle administratie ligt bij de directeur. Erwordt gebruik gemaakt van het
personeeladministratiesysteem Youforce van Dyade. Dyade verzorgt tevens de financiéle afwikkeling
van de personele mutaties en de salarisadministratie.
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GOED ONDERWIIS

Strategische
uitspraak van
Stichting Prisma

Visie

Op De Ark zijn we van mening dat alle kinderen, ongeacht afkomst, geloof en niveau, recht hebben
op goed onderwijs en de kans moeten krijgen om hun talenten, binnen hun eigen mogelijkheden, te
ontwikkelen. Onsdoelisomalle kinderenoptimaal te laten profiterenvanonsonderwijsaanboan
dezegeintegreerd&ennissamen meteengezondesocialeontwikkelingin te zettenomop huneigen
wijzete schitterenzodatzij hundromenkunnernverwezenlijken.

Missie (Watwe willen creéren)

Onze missieisominacht jaar een basis te leggen vooronze kinderen waarmee zij voorbereid aan
hunvervolgonderwijs kunnen beginnen en zich als zelfstandige, sociale en positiefkritisch denkende
mensen staande kunnen houden in een steeds veranderlijke maatschappij.

Dit gaan we inde komende jaren vorm geven doorboeiend onderwijs te geven. Dit houdtin dat
kinderen op De Ark gaan leren met hun hoofd, handen en hart. Op deze manierkrijgen zij
vaardigheden aangeleerd om brede kennis op te doen door middel van ervaring en onderzoek.
Hiervooris nodig:

®

< enthousiaste en betrokken leerkrachten die persoonlijk leiderschap tonen en ruimte krijgen
om eigenaarte zijn van hun eigen ontwikkeling en professionalisering

<> enthousiaste en gemotiveerd leerlingen die ruimte krijgen om eigenaarte zijn van hun eigen
ontwikkelingen leerproces

<> enthousiaste en betrokken directie die persoonlijk leiderschap toonten op een heldere en
positieve maniersturing, ondersteuning en (bege)leiding geeftaan hetteam en de school

<> enthousiasteinterne begeleider die persoonlijk leiderschap toont en als coach fungeertvoor
de leerkrachten, sparringpartnervoordirectie en gesprekspartnervoorouders

X betrokken ouders die investeren in educatief partnerschap

DUV

head hand heark
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Op deze manierkunnen we kinderen helpen om huntalenten op hun eigen creatieve manierte
ontwikkelen en ontdekken. En op deze manier komen kinderen in hun kracht te staan zodat zij
kunnen schitteren. Schitteren op een school die tevens hun veilige havenis. Een veilige haven waar
onderstaande kernwaarden voor ons de basis vormen:

7
0’0

zelfvertrouwen

.0

eigenverantwoordelijkheid

*,

X openheid

X samenwerken

X acceptatie dankzij de verschillen
Onderwijs op De Ark

De Ark kenmerkt zich anno 2015 door een standaard onderwijsaanbod waarbij veel aandachtis voor
de sociaal emotionele ontwikkeling van de kinderen enICTrijk leren. De leerkrachten werken
opbrengst- en handelingsgericht en geven doelgericht les op drie niveaus. Alle verplichte vakken
komen aan bod. Voorde verschillende vakgebieden zetten wij methodes in, die zo opgebouwd zijn
dat ons onderwijs aan de kerndoelen van het onderwijs voldoet. Samengevat serveren wij goed
onderwijsin een zogenaamd vast dagmenu.

Lezen - VeiligLeren Lezen aangeschaftin: 2009
Taal / Spelling - Taal inBeeld aangeschaftin: 2011
Rekenen - Wizwijs aangeschaftin: 2014
Voortgezettechnisch Lezen - Estafette aangeschaftin: 2014
Begrijpendlezen - Diverse materialen *

Geschiedenis - Speurtocht aangeschaftin: 2008
Aardrijkskunde - De Blauwe Planeet aangeschaftin: 2009
Natuurkennis - In Vogelvlucht aangeschaftin: 2007
Schrijven - Schrijveninde basisschool aangeschaftin: 2011
Engels - Take it easy aangeschaftin: 2010
Kleuters - Onderbouwd aangeschaftin: 2014

* Onsaanbodvoorbegrijpendezenhalenwij niet uit eenmethode maarintegrerenwij in ons
aanbodopdewereldoriénterendevakken(concentrisclieren). Hetis zoopgebouwddatons
onderwijsaandekerndoelervanhetonderwjsvoldoet. Wemakenhierbijgebruikvande
werkmapperBegrijpend_ezenl.uistererenWoordenschatjle leerstrategieérengedifferentieerde
werkvormenwaardoorwekinderenop eenanderemanierinspireren.

Onsdoelisom goed onderwijs te blijven geven. Dit gaan wijin de komende vierjaarechter
vormgeven doorons aanbod en onze werkwijze aan te passen. Inons aanbod gaan we de komende
jaren de slag maken van hetserveren van eenvast dagmenu naar het aanbiedenvan een
zogenaamd lopend buffet. Ofwel we gaan stapsgewijs over van een standaard aanbod waarin
cognitief en sociaal emotioneelleren centraal naareen breed en gedifferentieerd aanbod waarin
(meer) aandacht wordt besteed aan:

X cultureel (creatieve ontwikkeling)

<& sport (motorische ontwikkeling)

In onze werkwijze blijven we opbrengst- en handelingsgericht lesgeven, maar creéren we een variatie
van leervormen waardoor de kinderen niet alleen met hun hoofd maar ook (meer) methun hart en
handen zullen leren.
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We streven ernaar de kinderen te stimuleren het maximale uit zichzelf te halen, zodat zij zich,
overeenkomstig hun mogelijkheden, optimaal kunnen ontwikkelen. Hierbij blijven onderstaande drie
speerpunten centraal staan:

S SRS W

SOCIAAL
IDENTITEIT ICT RUK LEREN EMOTIONELE

ONTWIKKELING

Identiteit

De protestant christelijke identiteitis het fundamentvan De Ark. De christelijke normen en waarden
bepalen hoe we metelkaaren onze medemens omgaan. Het geeftaan hoe we elkaar
aanspreken/feedback geven enhoe we ervoorelkaarzijn. Verder bidden we metde kinderen en
vertellen we henoverbijbel en zingen we christelijke liederen.

ICT

ICT iseen belangrijk speerpunt voor De Ark. Het is ons schoolprofiel en daarom werken we sinds
2012 metlpads op De Ark. De komende jaren zullen wij ICT nogverder gaanintegrerenin het
onderwijs doorde kinderen bij de wereld oriénterende vakken meer projectmatig en op tablets te
laten werken. Om de ingezette profilering te handhaven, maar ook te werken aaneen
resultaatgerichte verbetering op hetgebied van rekenen en (begrijpend) lezenis het noodzakelijk om
de mogelijkheden van multimedia en ICT beter te benutten binnen de interactieve momenten van de
leerlijnen. In 2019 verwachten we op De Ark leerkrachten te zien dieals coach functioneren en
ruimte geven aan de individuele ontwikkeling van de leerling waarbij ICT als middel wordt ingezet
voor boeiend onderwijs en waarmee de onderzoekende houding van de leerling wordt gestimuleerd.

Sociaal-emotionele ontwikkeling

Het aanbod voor de sociaal-emotionele ontwikkeling van kinderen is het derde speerpunt. In de basis
worden de kinderen door de leerkrachten begeleid in hun sociaal-emotionele ontwikkeling. Zij doen
ditdoor eengoede relatie metde kinderen op te bouwen, te zorgen voor een positieve sfeerin de
groep eneenveilige leeromgeving. Soms hebben kinderen echter netiets meerbegeleidingen
ondersteuning nodig. Om het welzijn van de kinderen nog meer te bevorderen bieden we op De Ark
sociale vaardigheid- en weerbaarheidtrainingen en trainingen voor rouw enverlies aan:

*

*

» StichtingJonge Helden: JaZeker

)
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Oké Punt: o.a. Kiezel endruppel en Rots & Water
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Tim & Flapoor

>

+» Jonge Helden
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Ja Zeker!

Vechtvoorhetrechtomjezelfte zijn
Vechtvoorhetrechtomte zeggerwat jevindt
Blijf wie je bentmetje kopin dewind
Vechtmetje hartniet metgeweld
Danpasbenje eenechteheld

Uitbreiding onderwijsaanbod

Naast bovenstaand aanbod zal De Ark zich de komende jaren meer gaan focussen op hetaanbod van
cultuureducatie en een aanbod voor de motorische ontwikkeling. Wij zijn namelijk van mening dat
elk kind, ongeacht niveau en achtergrond, onderwezen moet worden en ook ervaringen moet
opdoen op hetgebied van kunst, cultuuren sport. Hiervoor zal een cultuurcodrdinator aangesteld
worden. De ambitie van De Arkis om binnen twee jaar cultuurbeleidsplan te hebben opgesteld en
een cultuurcodrdinatorin huis te hebben die, samen met de directie, het beleid kan uitvoeren en
monitoren. Het uiteindelijke doelis sport en cultuureducatie te gevenin relatie met de andere
vakgebiedenin school kinderen te laten ontdekken waar zijn of haartalenten liggen.

De samenwerking in Almere met Collage speelt voor wat betreft het culturele aanbod een grote rol
in. Collage Almere is het centrum voor kunst- en cultuuronderwijs in Almere en vormt de schakel
tussen kunst- en cultuuraanbieders en het primairen voortgezet onderwijs. Playing For Succes zal
voor wat betreft hetaanbod op motorisch gebied een grote rol kunnen spelen.
http://youtu.be/lkgWAxgQHSA

N

N
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Om hetwerken vanuit hoofd, harten handen ook in de dagelijkse praktijk ofwelin de klas vorm te
geven gaanwe ons de komende jaren ook meergaanrichten op het werkenvanuitthema’s. Een
hulpmiddel hierbijis het werken vanuit meervoudige Intelligenties. Ditis een maniervan werken die
isgebaseerd op de theorie van Howard Gardner. Op deze manier verwachten we nog meer tegemoet
te kunnen komen aan de verschillende leerstijlen van kinderen.

Verbaal Muzikaal
Linguistisch Ritmisch

Y

Visueel
Ruimtelijk

A

Intraopersoonlijk

Kinestetisch
In'u‘pmlqk

Tot slotis de bewustwording van de werking van hetbreinis nietlos te koppelenvan hetvullenvan
‘het gereedschapskistje’ boeiend opbrengstgericht werken in deze tijd. “Een zeer belangrijke
ontdekking voor het onderwijs is de constatering dat hersenen maakbaar zijn” (Vuurwerk—Truus
Rémgens). De zes breinprincipes van leren, ontwikkeld door Brein Centraal Leren Instituut, zullen
daarom ook centraal staan bij ons groei naar boeiend en breinvriendelijker onderwijs.
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@b’uus romgens, 201 —

De afgelopen vijf jaar hebben we meer overleren ontdekt daninalle eeuwen daarvoor bij elkaar! De
reden daarvooris het hersenonderzoek dat grote sprongen maakt.
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De vele nieuwe inzichten over de ontwikkeling van de hersenen kunnen onsin het onderwijs helpen
écht het verschil te maken voorkinderen. Het werk wordt daardoor betekenisvoller, het sluit beter
aan bij hoe kinderen envolwassenen leren. De betrokkenheid wordt groter en daardoor ook de
resultaten van het onderwijs. Hetteam van De Ark gaat samen met Truus Romgens van Natuurlijk
Leren eenvertaalslag makenvan de wetenschap naar de praktijk van de klas en van de school. Het
gaat om de bewustwording van datgene wat we inmiddels weten overhetbreinen

hoe we van deze informatie vervolgens kennis kunnen maken om hetverschil te makeninde
begeleiding van de ontwikkeling van kinderen.

Uertel het me en [k zal het vergeten
Laat het me zien en ik zal het onthouden
Taat het me ervaren en 1k zal het me eigen maken

Confuciud {551-473 v.0hr.)

Onze ambities
over 4 jaar:
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Passend onderwijs

Strategische
uitspraak van
Stichting Prisma

Sinds 1 augustus 2014 is de wet passend onderwijs van kracht geworden. Dit betekent dat we als
school een ‘zorgplicht’ hebben ten aanzien van de leerling die wordt aangemeld bij de school. Ofwel
elk kind moet het onderwijs krijgen dat het beste bij zijn of haar talenten en mogelijkheden past. In
hetkadervan de wet op Passend Onderwijs is elke schoolverplicht een schoolondersteuningsprofiel
(SOP) opte stellen, waardoor hetvoor ouders en derden helderis welke voorzieningen de school
heeft getroffen om kinderen met basis- en speciale onderwijsbehoeften te ondersteunen. Tevens
kan de school op basis van dit profiel beargumenteren waarom een leerling wel of niet toegelaten
kan worden op school. De Ark profileert zich als een smalle zorgschool. Dit houdt in dat de school
zich heeftgespecialiseerd om een bepaald aantal doelgroepen extraondersteuning te bieden. Deze
kan op diverse wijze worden georganiseerd binnen de school, de populatie leerlingen die extra
ondersteuning krijgen varieert van 1,6% tot 3,25% van het totaal aantal leerlingen. Voor meer
informatie oververwijzen we naar het schoolondersteuningsprofiel (SOP) van De Ark en het
Wijkondersteuningsplan (WOP) van Almere Haven.

Het laatste document heeft een relatie met het OndersteuningsPlan van het Samenwerkingsverband
ende Schoolondersteuningsprofielen van de scholen in de betreffende wijk. Het beschrijft wat de
scholeninde wijkin samenwerking met elkaar afspreken omte komen toteen dekkend aanbodin
Almere Haven zodat leerlingen, waar nodig, een passend aanbod in de wijk kunnen krijgen. Hierbij is
ook gedacht aan leerlingen die tijdens de overgang van PO naar VO mogelijk toeleiding naar extra
ondersteuning nodig hebben. De PO/VO commissie is hiervoor een plan aan het ontwikkelen, om
duidelijk vast te stellen hoe elke partij (PO, VO, ouders en leerlingen) zou moeten handelenener
dusdanigvoorte zorgen dat er geen kinderen tussen wal en schip raken.

Op De Ark iseenintern begeleider (I1B-er) werkzaam. Zij heeft veel ervaring als groepsleerkracht enin
hetindividueel begeleiden van kinderen. Als een leerkracht een probleem ervaart met een kind, of
als uit toetsen blijkt dat een kind niet ver genoegis of juist veel verderis met de stof, dan wordt
samen metde intern begeleider gezocht naar eventuele oorzaken. Daarnaworden oplossingen
bedacht om het probleem aante pakken. Verder doet de IB-erin bijzondere situaties didactisch
onderzoek en maakt zij samen met de leerkracht een ontwikkelingsperspectief ofwel een OPP voor
eenindividueleleerling. Ditiseen document dat de school naoverleg met de ouders vaststelt over
leerlingen die extra ondersteuning nodig hebben. Daarbij wordt ook gekeken hoe ditingepast kan
wordenin de klassenorganisatie, omdat extra hulp door de eigen leerkracht binnen de groep de
voorkeur heeft (dit gebeurd bijvoorbeeld tijdens weektaaktijd).

Alleeninbijzondere situaties wordt erdoor de IB-er of éénvan de andere vakspecialisten van
Passend Onderwijs individuele hulp gebodenin de vorm van remedial teaching, observaties, co-
teaching of (beeld)coaching.
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De ondersteuningsbehoefte van een deelvan de leerlingpopulatie van De Ark is groot. Naastde hulp
enondersteuning op onderwijskundig gebied is er ook een grote vraag naar sociaal emotionele hulp
en contacten met derden (vb. begeleiders van Triade, Jeugdzorg, en de wijkagent) in de wijk wegens
de thuissituatievanleerlingen. Ditdoet een groot beroep op de draagkracht van de school. De school
zal zich de komende jaren verder ontwikkelen in het huidige profiel om zo nog beter af te kunnen
stemmen op (onderwijs)behoeften van de leerlingen. Hierbij zal de focus liggen op het uitbouwen
van de expertiseten aanzienvan leerlingen en waarbij er extraaandacht zal zijn voor het sociale
klimaat op school en de thuissituatie van leerlingen. Het gaat hier om expertise op het gebied van
o.a.rouwverwerking, echtscheidingsverwerking en dyslexie.

De komende jaren zal de focus liggen op het waarborgen van de continuiteit van deze ondersteuning
enhetinschool behoudenvanbovenstaande expertise.

Onze ambities
over 4 jaar:
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|dentiteit

Strategische
uitspraak van
Stichting Prisma

Onze schoolis een Christelijke school. Dat maggeen ‘lege’ aanduiding zijn, maar betekent dat de
Bijbel centraal staat bij hetleren en onderwijzen. Voor onze naam staan de woorden Protestant
Christelijk. Deze woorden geven de richting aan van waaruit we het onderwijs op onze school vorm
eninhoud willen geven. De omgang met elkaaren de behandeling van leerstof worden bepaald door
hetbesef datwe niet ‘zomaar’ op de wereld zijn.

In de praktijk proberen we:

Y/

+» demogelijkheden die elk kind heeft als basis te nemen voorons handelen

R/

+ hetkindte lerendateen menserook moetzijnvoorde ander, dichtbij en veraf

Van de ouders en kinderen verwachten wij niet dat men actief betrokken is bij een kerkelijke
gemeente. De Ark hoopt wel dat meerouders enkinderen eenlevenderelatie met God zullen
krijgen, doordat de kinderen op de Ark leren zich te laten leiden door God. Wanneereen ouder
ervoorkiesthetkind naarde Ark te laten gaan, respecteert hij/zij dit uitgangspunt.

We zien eentoename van de verscheidenheid aan samenlevingsvormen. Naast het traditionele gezin
zullen eenoudergezinnen, homoseksuele leefverbanden, economische leefeenheden, drie-generatie-
families en nog andere relatievormen ervoor zorgen dat kinderen opgroeien in situaties die steeds
mindervergelijkbaar zijn. Hierdoor lijkt erin onze samenleving sprake van een toenemende behoefte
aan reflectie opwaarden en normen, aan duidelijkheid over wat kan en wat niet, aanrichtlijnen voor
gedrag. We merken dat meerregels en afspraken
vaak niethelpen. We geloven dat God ons leidten
daarom proberen wij Zijn Woord, zoals datin de
Bijbel tot ons komt, richting- en maatgevend te laten
zijninons doen enlaten. Op De Ark willenwe
daarom de kinderen vertrouwd maken metde
inhoud van de Bijbel en proberen deze te vertalen
naar de tijd waarin we leven. Hiermee willen wij een
bijdrage leveren aan hun geestelijke vorming en
richtinggevenaanhunleven.

{ indt J'/OL,L %{%wmd@r‘
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Daarom zijn voornemens meer met oudersin gesprek te gaan overde identiteit van onze school. Op
deze manierhopen wijouders meerinzicht te geveninonze visie zoals hierboven genoemd. Het
teamvan De Arkis jaren stabiel geweest, maar de afgelopen twee jaarzijn er een aantal wisselingen
geweest, waaronder een directiewisseling. Om die reden is het zaak om al team weermetelkaarin
gesprek te gaan overde vormgeving van de identiteit binnen de school. Wat zijn passende
(Christelijke) liederen, wat zijn passende boeken etc. Op deze manier kunnen alle teamleden met
elkaardelen waarom zij werkzaam zijn binnen het Christelijk onderwijs en kunnen we als team
bepalen hoe wij hierin school verderinvulling aan zullen geven.
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Professionalisering

Om boeiend onderwijs op De Ark te kunnen realiseren is een lerende organisatie meteen
professionele cultuur nodig. Een professionele cultuur die zal worden vormgegeven doordat
leerkrachten eigenaar zijn van hun eigen ontwikkeling, leerkrachten meer met envan elkaargaan
leren (teamleren) en persoonlijk leiderschap tonen. Dit betekent dat leerkrachten:

®

< verantwoordelijkheid nemen, geven en krijgen
< aangesproken (willen) worden op resultaten
< feedback geven, vragen en ontvangen https://youtu.be/d Tsq7gqvgW0

Lerende organisatie

De komende jaren zal de focus liggen op teamleren en het ontwikkelen van een professionele
leergemeenschap gericht op de kwaliteit van het primair proces en hetleerkrachtgedrag, want de
leerkracht doet ertoe.

Dit houdt enerzijdsin datde directie en IBvakerklassenbezoeken zullen afleggen en de reflectieve
dialoogaan zullen gaan metleerkrachten en datleerkrachten anderzijds regelmatigerinhoudelijke
overleggen zullen hebben die gericht zijn op onderdelen van hun werk, waarbij data, waaronder de
resultaten van de kinderen, als uitgangspunt kunnen worden gebruikt om de lessen te verbeteren.

Zijzullen

«» aandehand van de (toets)resultaten hun eigen handelen gaan evalueren en verbeteren
ofwel onderzoeken welke rol zij zelfhebben als leerkracht

+» onderzoeken wat de scoresvande kinderen zeggen over ‘;‘;‘;:‘l‘;m;_“';f":“
hun pedagogisch-didactisch handelen

++ resultaten kunnen gebruiken om het onderwijs te
kwaliteit van het
verbeteren enomalsteam metenvan elkaarte leren s

» . . . motivatie voor
++ uitgaanvan dialoogi.p.v. monoloog teamleren
++» horizontaal verantwoordelijkheid gaan afleggen
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Ik maak als leerkracht hetverschil

We gaan als team op weg naar een werkwijze waarbij collegiale consultatie en beeldcoaching een
steeds grotere rol gaan spelen, omdat hierdoor hetinzichtin eigen kennis en vaardigheden wordt
vergroot. In de ontwikkeling naar een professionele cultuur speelt het pedagogisch- en didactisch
handelenvande leerkrachteen crucialerol.

Pedagogisch handelen
Een veiligpedagogisch klimaatis een voorwaarde om goed te kunnen leren. Het zorgt ervoor dat
leerlingen zich prettigen veiligvoelen op school enin de klas. Ditis bevorderlijk voor hetlerenen de
motivatie van leerlingen. Om de fundering van het pedagogisch klimaat op De Ark te verstevigen zal
de focus de komende jaren liggen op volgende drie thema’s

X  Relatie

x Competentie

X Autonomie

Zoals Luc Stevens aangeeft, heeftieder mens is gebouwd om zichzelfte ontwikkelen en heeft een
natuurlijke behoefte aan relatie, autonomie en competentie.

Relatie

Kinderen hebben behoefte aan relatie, zowel met hunleerkrachten als metandere kinderen. Ze
willen hetgevoel hebben erbijte horen, deel uitte maken van een gemeenschap. Hoewel ineen
gemeenschap conflicten zijn en men rekening moet houden met elkaar, voelt men zich erveilig.
Kinderen envolwassenen voelen zich gezamenlijk verantwoordelijk vooreen goede sfeeren als het
lastigis, kan de leerling rekenen op de steunvanzijn leraar. In scholen hebben volwassenen veel
invloed op de kwaliteit van de relaties. Niet door op de voorgrond te treden, maar juist doorvanaf de
zijlijn beschikbaar te zijn. Luisteren, vertrouwen bieden, optreden als het echt nodigis, uitnodigende
omstandigheden creéren, het goedevoorbeeld zijn, uitdagen en ondersteunen zijn belangrijke
pedagogische voorwaarden voor het ontstaan van goede relaties.

Autonomie
Il lan het zelf

Competentie

Kinderen willen laten zien wat zij kunnen en zichzelf als effectiefervaren. Dat vraagt uitdaging. Dat
kan alleen als het onderwijsis afgestemd op de mogelijkheden en (basis) behoeften van de leerling.
Niet opletten, niet meedoen, onderpresteren en nietdurven zijn vaak tekenen van
afstemmingsproblemen. Een leerkracht die de ontwikkeling van haarleerlingen serieus neemt, biedt
de leerling ruimte om passende leerdoelen voor zichzelf te formuleren en voor hem haalbare
resultaten te boeken. Een combinatievan hoge (en reéle) verwachtingen en beschikbaarheid voor
hulpenondersteuningiseengoede basis voor het ontwikkelen van een gevoel van competentie.
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Autonomie

Autonomie verwijst naar het gevoel onafhankelijk te zijn. Kinderen willen het gevoel hebben de
dingen zéIf te kunnen doen, zéIf te kunnen beslissen en zelf keuzes te kunnen maken. Dat kan alleen
ineen omgeving, waarin de eigenheid van hetkind gerespecteerd wordt. Een kind is er voor zichzelf,
nietvoorzijn ouders of voor de school. Kinderen hebben al jong beho efte zich te onderscheiden, hun
eigenkeuzes te maken. Het pedagogische antwoord hierop is het bieden van veiligheid, ruimte,
begeleiding en ondersteuningsoms en het waarborgen van de verbondenheid metde ander.
Individuelevrijheid is belangrijk en wordt gestimuleerd, maaraltijdin relatie metde anderen met
behoud vandiensvrijheid en jouw verantwoordelijkheid daarvoor. Autonomie verwijst altijd naar
relatie.

Eenveiligklimaatvraagt ookom heldere regels entoezicht op het naleven ervan. Omdie reden staan
er op De Ark drie Gouden Regels centraal:

Deze Gouden Regels gelden nietalleen voorleerlingen maar ook voor medewerkers, ouders en
derden die betrokken zijn bij de school.

Om de leerkrachten totslotte ondersteunenin het onderhouden van een prettig klassenklimaat zal
Taakspel wordeningezet. Taakspelbehoorttoteenvan de antipest
methodes die voorlopigis goedgekeurd in het plan van aanpaktegen
pestenvan de Kinderombudsman en staatsecretaris Dekker (Onderwijs,
cultuurenwetenschap. Een pilotin 2014-2015 heeft uitgewezen datde
kinderen zich met behulp van Taakspel beter houden aan klassenregels,
onrustigen storend gedrag afneemt en dat de taakgerichte houding
verbetert: https://youtu.be/ OENjBtihUY.

Didactisch handelen

Didactiek is de wetenschapsdiscipline die zich bezighoudt met de vraag hoe kennis, vaardigheden,
leerhoudingen of attitudes dooreen leerkracht kunnen worden onderwezen aan kinderen. Een
leerkracht die didactisch competentis, kan een breinvriendelijke leeromgeving creéren vooralle
leerlingen. Dit betekent datleerkrachten op De Ark:

+» doelgerichten betekenisvol lesgeven doorde kinderen bij het onderwijs te betrekken ente
doenwat ertoe doetvoorde kinderen (ook wanneer ze niet weten hoe)

+* onderwijs op maatgevendoorte differentiérenin hunlesaanbod, op niveau en leerstijl

+» gevarieerde en cobperatieve werkvormen toepassen en hoge verwachtingen hebben van
kinderen

+» kinderen zelfstandig (samen) laten werken en eigenaarlaten zijn van hun eigen leerproces
< meergaan differentiéren op zowel niveau als leerstijl (M)

+» thematisch onderwijs gevenin eenrijkeleeromgeving en met een doelmatig
klassenmanagement

+» vakbekwaam blijven door middel van onderzoek en scholing en steeds meerals coach
fungerenvandekinderen
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Leiderschap
Om tot boeiend onderwijs te komenis erook eenrol weggelegd voor directieen IB. De IB’er zal meer
als coach fungereninde school. De rol van directie is hierbij de volgende:
x  Zorgenvoordoelgerichte communicatie tussen leerkrachten om hetteamleren te stimuleren
x Investereninde ontwikkeling van personeel (professioneel kapitaal)
X  Zorgenvoortransparantie van resultaten en processen, zodat er meerkennis, inspiratie en
moreel besef gedeeld kan worden
x  Leerkrachten meerlatenlerenvanuitde contextenhentijd en ruimte gevenomte
reflecteren op hun werk
x  Door meerte gaan werken enleren op systeemniveau (vanindividueel leren naarde
verbinding zoeken tussen de leerkracht, de klas, de school etc.)
x  Door zichdienstbaarop te stellen naarhetteam

Personeel- & Arbobeleid

Op de Ark hanteren we de tweejarige gesprekkencyclus zoals deze is vastgesteld binnen stichting
Prisma. Alle teamleden werken aan hun eigen ontwikkeling door middel van persoonlijke
ontwikkelingsdoelen en hebben om hetjaar eenfunctioneringsgesprek of een
waarderingsgesprekken. Nascholingstrajecten worden ingezet op basis van de persoonlijke
ontwikkeldoelen en/of op teamscholingin relatie tot de ontwikkelpunten van de school.

Zowel de gesprekkencyclus als de nascholing zijn bedoeld om de kwaliteit van het personeel te
monitoren en op peil te houden.

Wanneereenleerkrachtziekis, ishet eerste contactaltijd tussen de zieke collega en de directie. Het
welbevinden van collega’s is grotendeels afhankelijk van hoe de zaken op school zijn geregeld, met
name als hetgaat om de onderlinge omgang met elkaar. Dit zien wij als een gezamenlijke
verantwoordelijkheid van iedereen. Middels een contract dat bovenschools is afgesloten, wordter
samengewerkt meteen bedrijfsarts die op locatie (bureau Prisma) werkt om werknemers die
langdurig ziek zijn of om een andere reden uitvallen te ontvangen en te begeleiden naareen
spoedige terugkeer op de werkvloer. Tot slot wordt tweejaarlijks de RI&E lijsten langsgelopen en
besproken binnen de MR van de school. Aanpassingen worden doorgevoerd om zo het Arbobeleid
up-to-date te houden. Onze school beschikt over een aantal geschoolde BHV-ers. De BHV-ers worden
jaarlijks bijgeschoold d.m.v. terugkommiddagen.
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Partnerschap

Opvoeden enlerendoe je samen.

De Arkinvesteertinde inhoudelijke samenwerking met partners,

om zodoende de kwaliteit van het onderwijs en de organisatiete verbeteren. Het strevenis een
optimale samenwerkingsrelatie aan te gaan of verbinding te maken met de verschillende
omgevingen waarin de leerlingen leven. Voorbeelden hiervan zijn de gezinssituatie, de voetbalclub,
de muziekschool enz. Bij de manier waarop deze verbindingen worden gemaakt en bij het bepalen
van de intensiteit van deze verbindingen wordt afgestemd op de behoeftes vanindividuele
leerlingen. De Ark streeft een actief en educatief partnerschap metouders na. Zonder betrokken
ouders geen levendige school. Wij betrekken op diverse manieren onze ouders bij de school en ons
onderwijs dat wijaan hun kinderen geven. Dit doen wijo.a. dooroudersinte zetten als hulpouders
of doorouders te betrekken in diverse feedbackgroepen. Daarnaast betrekken wijoudersin de
beleidsvorming van de school m.b.v. een actieve en positief kritische medezeggenschapsraad.

Samenwerkingspartners
De Ark heeft een aantal belangrijke partners waar mee samen wordt gewerkt om het onderwijs naar

eenhogerniveautetillen.

Intern zijn dat:
X QOuders
onze directe partners als het gaat om de kinderen. Directie is voornemens de
komende jaren maandelijkse koffieochtenden te organiseren om meer persoonlijk
contact metouderste onderhouden en henop deze maniernog meerte betrekken
bij hetonderwijs van hunkind.

0 vertegenwoordigd dooreenouder-eneen personeelsgeleding. Zij zijn de critical
friends vande school enzijn bevoegd om mee te denken over het beleid op het
gebied van o.a. onderwijs, financién, personeel, huisvestingen PR. De MR is tevens
de schakel tussen ouders, team, schoolleiding en het bestuur.

Extern zijn dat:
X Hart voorhaven
0 eenchristelijke kerkgenootschap en zeer waardevolle partnervoor De Ark die zeer
actief betrokkenis bij de school. Zij organiseren kerkdiensten en kinderbijbelclub
middagen op school en doen ook vrijwilligerswerk tijdens hun jaarlijks terugkerende
Serve the City dag en andere bij andere activiteiten op school, zoals het startfeest.
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x  Kinderworld
0 vanaf oktober 2015 de nieuwe partnervan De Ark voor wat betreft de voor-, tussen-
ennaschoolse opvangvankinderen. Daarnaast zullen de VVE plannen opnieuw
worden onderzocht met deze partner.
x Passend onderwijs
0 Almere breed de partnervoorscholen als het gaat om specialistische vakkennis voor
onderzoek, ondersteuning en begeleiding in de klas en eventuele doorverwijzingen
van kinderen naar het speciaal (voortgezet) onderwijs.
X GGD, Oké Punt, Jeugdzorg, Triade, Almere Thuis
0 Almere breed de partnersvoorscholen als het gaat onder begeleiding van kinderen
enouders, onderzoekeningroep2en groep 7.
x  Voortgezet Onderwijs
0 vooreengoede doorgaande lijnis nauwe samenwerking met het VO onvermijdelijk.
Hierbijis de samenwerking met Het Baken iets nauwer vanwege de
overeenkomende identiteit
x  Stichting de Schoor
0 partnervan De Ark wanneer het gaat om ondersteuning en begeleiding bij sociaal
cultureel werk ensportenvooro.a. informatievoorziening over activiteitenin de
wijk tijdens schoolvakanties
X Onderwijsinspectie
0 onze partnerdie toezicht houdt op de onderwijskwaliteit en kwaliteitsverbetering
van de school. In maart 2015 heefttwee inspecteurs een kwaliteitsonderzoek
gedaanvolgens de pilotvan het nieuwe waarderingskader. Dit onderzoek heeft
uitgewezen dat onderwijskwaliteit van De Ark voldoende is. Hiermee heeft De Ark
het basisarrangement behouden en kan verder gebouwd op de ingezette koers.

De Ark zet de komende jaren actiefin op het versterken van hetimago van de school, de groei van
de school en het verkrijgen van een duidelijk eigen gezichtin de wijk. PRisvoorons dus een
belangrijk middelom onze school positief onder de aandacht te brengen. De nieuwe wijk De Laren
bied hier goede kansenvoor. Hetis echter belangrijk dat wij ons blijven onderscheiden en profileren
alseen kwalitatiefgoede school, omdaterin ons stadsdeel nog 6 andere scholen zijn. We willen als
school aansluiten bij de wensen en behoeften van ouders en leerlingen en ons onderwijs daarop
vormgeven. Het is hierbij belangrijk dat het team van de Ark haar visie en missie goed kan
verwoorden endie kan koppelen aan eenstrategie gericht op PR. Tevens moet het urgentiebesef
aangewakkerd worden, zodat hetteamvan de Ark beseft dat we de omgeving nodig hebben om
groei en kwaliteit blijvend te realiseren.

Onze ambities
over 4 jaar:
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Grip op kwaliteit

Vanuit eensituatie waarbij de Ark een beperkt kwaliteitsbeleid had, isin de afgelopen jaren eenstart
gemaakt met hetgoed opzetten eninvoeren van kwaliteitsbeleid. Dit beleid is gebaseerd op het INK*
model en wordt Prismabreed toegepast. Centraal staat daarin onze kwaliteitszorg metde
kwaliteitsmatrix (zie handboek Prisma waarin de kwaliteitsmatrix concreetis beschreven). Binnen de
school zijn we bezig met de volgende vragen:

- Doet de school de goede dingen?

- Doetde school de dingen goed?

- Hoe weet de school dat?

- Vinden anderen dat ook?

- Wat doet de school met die wetenschap?

Op basisvan de antwoorden stellen we elk schooljaar met elkaar een aantal speerpunten op die
dienen als uitgangspunt voorde doelen voor het schooljaar dat volgt. Ook de leeropbrengsten
vormen hierin een steeds belangrijker uitgangspunt. Samen met de kwaliteitsmatrixworden
ontwikkelingen en processen op deze wijze ingebed binnen de organisatie en werken we aan de
kwaliteitvan de school.

De ontwikkelpunten vooreen schooljaar worden vastgelegd in een jaarplan datelk jaar wordt
geévalueerd. Daarnaast leggen we onze beleidskeuzes vastin een digitaal document dat vooralle
medewerkers beschikbaaris. Ditis het routeboek “Ark op Koers”.

Om upto date te blijveninhetaanbod van onze lesstof hebben we in de afgelopen jaren ons
vakkenaanbod uitgebreid voor de bovenbouw enis een aantal methodes vervangen.

Het leveren van kwaliteit is onlosmakelijk verbonden met de hoeveelheid geld die beschikbaaris
voor kwaliteitsslagen, maar daarin staan de kinderen centraal! De afgelopen jaren stonden vooral in
hettekenvaninzichtkrijgeninengrip krijgen op de financiéle situatie van de stichting en de scholen

1 INKmodel: Het INK-modelis een breed gebruikt managementmodel enis bedoeld voororganisatiesom een zelfevaluatie
uitte voeren. Vaakworden deze zelfevaluaties uitgevoerd door auditors om zo een onafhankelijk mogelijkbeeldvande
organisatie te krijgen. Door middel van het INK-model wordt de volwassenheid van de organisatie bepaald enworden
verbeterpunten geidentificeerd. Het model helpt organisatieste focussen op de gebieden waar verbeteringen mogelijk zijn.
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individueel. Nuwerken we toe naar een meerjarenbegroting waarin niet de standaard normeringen
gelden, maarbepalen juist de strategische doelen van de school hoe het geld wordtingezet, gericht
op hetverhogen van de onderwijskwaliteit.

Financién

De Arkis eenfinancieelgezonde organisatie. Dit betekent dat de Ark jaarlijks een begroting weet op
te stellen diesluitend is of meteenklein tekort welke goed op te vangen is wegens de eigen
middelenvan de school. Voor eensluitende begroting blijft het noodzakelijk om een gemiddelde
groepsgrootte van 27 leerlingen te hanteren en de formatie overhead in verhouding te brengen met
hettotale budgetvan de school. Hoewel directeuren beleidsruimte hebben op dit gebied wordt
vanuit het bestuureen normeringvoor overhead aangereikt. Door middelvan tussentijdse
rapportages legt de directie van de school verantwoordelijkheid af over de uitgaven van de school.
De schoolbegroting wordt jaarlijks met hetteam besproken tegelijkertijd met de speerpunten voor
hetkomende jaar. Hierdoor ontstaat een gezamenlijke verantwoordelijkheid om doelen te realiseren
binnen hetvastgestelde budget. Op deze wijze wordt verantwoord ‘gestuurd’ met geld. Op welke
wijze exact gestuurd kanworden eninwelk tempo hangt af van de tegemoetkomingen. In de
meerjarenbegroting van de Ark komen deze gegevens naarvoren. Op schoolniveau gaan we werken
met deelbudgetten waar de diverse trekkers van commissies verantwoordelijk voor zijn.

Huisvesting

De schoolgebouwen en pleinen vormen het visitekaartje voorde
omgeving en de (potentiéle) ouders. De inrichting en uitstraling van
hetgebouw en hetspeelterrein dragen bijaan de kwaliteit van het
onderwijsin brede zin. Prismavindt het belangrijk datieder
schoolgebouw eraantrekkelijk uitziet. Dit betekent datalle
gebouwen beoordeeld zullen worden op functionaliteit, imago,
uitstraling, toegankelijkheid en aantrekkelijkheid. Daar waar nodig
enmogelijk zullen aanpassingen worden doorgevoerd. Voor de
herkenbaarheid vaniedere Prismaschool is het belangrijk dat de
naam van de school en een duidelijk herkenbaar logo zichtbaar op
hetgebouw zijn aangebracht. Voor De Ark, die in 2017 reeds 40 jaar
bestaat, betekent dit dat zowel het schoolgebouw als het
schoolpleinin de komendejaren zal worden gerestyled.

Onze ambities
over 4 jaar:
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Slotwoord

- We kunnen niet van alle kinderen

sterren maken maar.. .

w&unnen ze wel allemaal op hun
eigen wijze laten schitteren.

En daar gaan wijons alsteam van De Ark 100% voor inzetten in de komende jaren door boeiend en
breinvriendelijker onderwijs te geven waarbij de kinderen met hoofd, hart en handen leren.
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